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Basel Il -

Was Héandler jetzt beachten sollten

“Basel 1" wird derzeil intensiv diskutiert
— aber es befrifft ja ,nur” die Eigenkapi-
talanforderungen an Kreditinstitute — und
somit die Mittelsidndler nicht direkt.
Diese Schlussfolgerung ist leider nicht
richlig. Zwar setzt “Basel lll" nicht direkt
bei der einzelnen Kredilvergabe-Ent-
scheidung an wie seinerzeit “Basel II”,
die Konsequenzen fiir Mittelsténdler kén-
nen jedoch dennoch sehr deutlich sein -
und sich auf die Kreditvergabe durch
Banken und Sparkassen negativ auswir-
ken.

Worum es geht — und wie Mittelstdndler
sich vorbereiten und handeln kénnen,
dovon handelt dieser Beitrag.

Zur Erinnerung: Mit Basel Il kam

das Rating

Die bankaufsichtsrechtlichen Konsequen-

zen der internationalen Vereinbarungen

zu Basel II” fihrten zu verénderten Ent-
scheidungsprozessen und —grundlagen
in fast allen Kreditinstituten:

Das von der Bankaufsicht vorgeschriebe-

ne ,,RisfkoHﬂssJ‘ﬁzFerurrgsverfahrcn fir

jede Kreditentscheidung” fihrte zu den
formalisierten Rating-Verlahren, die we-
sentliche Grundlage jeder Kreditent-
scheidung sind. Im Rating wird die Kre-
ditwiirdigkeit eines Unternehmens in drei

Dimensionen geprift:

® Analyse der Zahlen auf Basis der letz-
ten drei Jahresabschlisse

@ Analyse der kaufmdnnischen Unter-
nehmensfithrung und Zukunftstahigkeit
anhand eines Fragenkatalogs (siehe
z.B. www.strategiehaum.de]

e Analyse der Liquiditélssituation an-
hand von ,Warnsignalen” aus der
Kontofihrung

Die sich dorous ergebende Ralingnote

irifft eine Aussuge dozu, mit welcher

Wahrscheinlichkeit das gepriifie Unter-

nehmen in einem Johr insolvent sein

wird.

Die meisten Kreditentscheidungen miis-
sen im sog. ,4-Augen-Prinzip” getroffen
werden. Der personliche Kundenbetreu-
er entscheidet gemeinsam mit seinem
Kollegen aus der ,Markifolge”, der
Sachbearbeitungs-Abteilung. Dieser Kol-

4

lege entscheidet allein nach der vorlie-
genden Akienlage.

Damit hatte und hat “Basel " immer
nach konkrefe Auswirkungen auf jede
einzelne Kreditentscheidung. Deshalb ist
es auch elementar fiir Mittelstandler, die
Ratingfragen, die Ratingnote, die Bedeu-
tung der Rofingnote auf der Skala der
Bank, die hinter der Ratingnote stehende
Ausfallwahrscheinlichkeit und letztlich
das Ergebnis der Ratinganalyse als Star-
ken-Schwiéichen-Analyse seines Unter-
nehmens aus Sicht der Bank zu kennen.

Basel lll: Konsequenzen aus der
Finanzkrise fiir die Kreditinstitute
Die Bankaufsichisbehorden haben aus
der Finanzkrise fiir die Regulierung der
Banken drei wesenlliche Konsequenzen
gezogen, die in den néchsten Jahren
Schritt fiir Schrilt umgesetzt werden:

1. Die Kreditinstitute miissen
mehr Eigenkapital vorhalten
Die bisherige Regelung nach “Basel 1"
sieht vor, dass Banken und Sparkassen
fiir ihre jeweiligen ,Risikoakfiva” - also
Kredite, Anlagen in Akfien und Anlei-
hen, Derivate-Geschifte etc. - sinen
bestimmten Prozentsatz an Eigenkapital
vorhallen missen — man spricht von
Eigenkapital-Unterlegung. Dieser Pro-
zentsatz ist unterschiedlich, die Aktiva
werden domit ,gewichlet” - deshalb
sprichl man von den ,risikegewichteten
Akliva”, Bei Krediten erfolgt die Einord-

nung auf Basis des Ratings.

Fiir alle Risikoaktiva ist die Anforderung
aus “Basel I": Mindest-Eigenkapital-
Unlerlegung 8 % [sog. Solvabilitétskoef
fizient).

Dabei wird das Eigenkapital der Kredit-
insfitute je nach seiner Haftungs-Stérke in
verschiedene Kategorien unterfeilt — und
genau hier setzt “Basel " an.
Woahrend das sog. ,Harfe Kernkapital”
bisher lediglich mindestens 2% der Risi-
koakfiva betragen musste, wird diese
Gluote schrittweise bis 2019 bis auf 4,5
% erhaht - und die Kreditinstitute missen
weitere 2,5% als Kapitalerhaliungsputfer
aulbauen.

Das Problem: ,Hartes Kernkapital” ist

nur das von den Gesellschaftern einge-
zahlte Kapital sowie die aus versteverten
Gewinnen gebildeten Ricklagen. Wéh-
rend Akfiengesellschaften — siche jingst
Deutsche Bank und Commerzbunk - sich
zusditzliches , Hartes Kernkapital” iiber
Kapitalerhdhungen von ihren Aktionéren
hesorgen konnen, ist dieser Weg fiir die
typischen Mittelstandsfinanzierer Spar-
kassen ganz und Genossenschaftsban-
ken fasl ganz verschlossen. Beiden steht
nur der Weg iber die versteverten Riick-
logen zur Verfigung, die Genossen-
schaftsbanken kénnen dariiber hinaus
mehr Geschaftsanteile an ihre Mitglieder
verkaufen.

Dass dariiber hinaus zulassige ,Ergdn-
zungskapital” in Form van Genussrech-
len und Machrangdarlehen wird es in
der heutigen Form ab 2019 nicht mehr
geben, seine Anerkennung wird schrit-
weise reduziert, Die neuen Formen des
Ergénzungskapitals haben so strenge
Haftungsanforderungen, dass  wohl
kaum ein Privatanleger diese zeichnen
wird.

Und jetzt kommt evil. die schwierige
Situation fir Mittelstindler: Banken und
Sparkassen erfillen derzeit natirlich alle
die Mindestanforderung von 8% - aber
mit einer vollkommen unterschiedlichen
Zusammensetzung ihres Eigenkapitals.
Die Fragen an die Kreditinstitute lauten:
e Wie hoch ist derzeit der Solvabilitéts-
koeflizient — wie viel fehlt noch zu den
ab 2019 geforderten insgesamt 10,5
% - auf Basis des heutigen Volumens
an Risikoakliva?
e Wie hoch ist derzeit das Erganzungs-
kapital — also wie viel muss durch
“Harles Kernkopilal” ersefzt werden?
Soll das Kreditgeschaft weiter wach-
san - wie viel zuséizliches Kapital
muss dafir ggf. noch gebildet wer-
den?

Konsequenz fir Mittelsténdler:

le starker die eigenen Krediigeber be-
reits heute mit Kernkapital ausgestattet
sind, desto eher werden diese auch wei-
terhin die Finanzierungswiinsche ihrer
Firmenkunden positiv begleiten kénnen.
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Anders herum: Wessen Bank oder Spar-  Diese neven Regeln haben zwei Konse-  Bank kann durchaus von einander ab-

kasse eine schwache Eigenkapitalsituati-  quenzen: weichen. Die Frage lautet: Wo steht das
on hat, der muss sich auf eine restriktive- e Kreditinstitute missen mehr kurzfristige  Unternehmen derzeit auf der , Unterneh-
re Kreditpolitik einstellen. Anlagen vorhallen — und fir die be-  menslebenskurve” [siehe z. B. www.
Schlussfolgerung: Nicht nur die Bank kommen sie in der Regel weniger unternehmenslebenskurve.de)?

muss sich um die Bonitat des Kreditneh-  Zinsertréige als fir lénger loufende  Stimmt diese eigene Einschéitzung mit
mers kiimmern, sondern auch der Mittel- Geldanlagen. derjenigen der Kreditgeber iiberein?
stéindler um die Ertrags- und Kapitalstdr- e Die Méglichkeit, Kundeneinlagen mit  Welche Handlungskonsequenzen erge-
ke seiner Kreditinstitute. Es gilt also jetzt kurzfristigen Zinsbindungen an Kredit-  ben sich unternehmerisch daraus in den
die eigene ,Bankenlandschali” zu ana- nehmer mit einer ldngeren Zinsbin-  Bereichen Strategie, Marktbearbeitung,
lysieren und ggf. schrittweise anders zu dung auszuleihen (sog. Fristenfransfor-  innere Strukturen, Steuerung/Contralling
gestalien. Eine Méglichkeit der Banken- mation) wird beschrénkl. Auch das  und Finanzierung/Liquiditai2

analyse  bietet  www.kmu-banken- reduziert die Erfragsméglichkeiten von  Dazu gehort, die Rating-Ergebnisse der
check.de an. Banken und Sparkassen. Gleichzeitig Kreditgeber zu kennen (siehe oben ,zur

begrenzt es die Méglichkeit, Investiti-  Erinnerung”} und ebenso die Einschat
2. Das Gesamtrisikogeschaft der onsdarlehen mit langen Zinsbindun  zung durch die Auskunfieien. Viele Fi-

Banken wird beschrénkt gen aus eigenen Bankmitteln an Mittel-  nanzdienstleister nutzen z.B. den Credit-
Ergfﬁnzend zu der ris'lkogewichtefen sttindler und private Bavherren zu ver-  reform-Bonitétsindex fir eine erste Ein-

Betrachtung wird es zukiinfiig die sog. geben. Wichtig: Domit werden die  schélzung.

Jleverage Ratio” [Héchstverschuldungs- Férderkredite der KPW-Mittelstands-

rate] geben. Diese misst die ungewichte- bank und der Lénderférderbanken Konsequenz 3: Das Unternehmen
ten Risikaaktiva und stellt sie in Bezie- nach wichtiger! fir Kreditgeber attraktiv ma-
hung zum Eigenkapital. Danach soll chen.

eine Bank maximal das 33fache des  Auch wenn alle Vertnderungen durch Die Frage dahinter: Wie iiberzeugen
Eigenkapitals in Risikooktiva investieren  “Basel IN” schriliweise bis 2019 einge- Mittelstandler ihre Kreditgeber daven,
diirfen. fuhrt werden, die Konsequenzen kénnen  dass sie in ihrer Branche bonitatsmabig
Das bedeutet, dass Kreditinstitute noch  bereits jetzt spirbar werden — je nach  zum Loberen Dritlel” gehtren? Denn das
stérker als bisher darauf achten werden,  Situation der Kreditinstitute. Alsa milssen ,obere Drittal” ist fiir alle Kapitalgeber
welche Frirage mit Risikooktiva - also  auch Mittelstandler bereits jetzt darauf  atirakiiv. Dies gelingt nicht durch Schén-
auch Krediten — zu erwirtschaften sein  achten und ggf. aktiv werden. Und: je  rederei oder Schénschreiberei, sondern
werden. Denn der Eigenkapitaleinsatz  ertragsstirker eine Bank war, ist und  durch die transparente Darstellung
lohnt sich mit Blick auf die leverage- sein wird, umso leichter wird sie die e der Stirken des Unternehmens und

Ratio fir die Bank umso mehr, je hoher  “Basel llI“Anforderungen meistern — im wie diese im Markt ertragsorientiert

der Ertrag aus dem Einsatz von einem  Idealfall kaum von diesen betroffen sein. genutzt werden;

Euro Eigenkapital ist. o der vielleicht einen wirklich wetibe
Basel lll: Konsequenzen fiir werbsrelevanten Schwiiche und wie

Fragen fiir Mittelstéindler: Mittelsténdler diese reduziert wird;

Welche Geschéfte machen ich mit mei-  Konsequenz 1: Die eig Banken- e der konfinvierlichen Entwicklung des

nen Banken und Sparkassen, wie attrak-  landschaft bewusst und zielge- Unternehmens in allen drei Rating-

tiv sind diese nicht nur fiir mich, sondern  richtet gestalten. Dimensionen.

auch fiir die Kreditgeber? Zéhle ich zu  Auf keinen Fall von nur einer Hausbank  Dazu gehdrt auBerdem die regelmaBige
den fir diese interessanlen Kunden?  gbhangig sein! Sollte diese némlich mit  Kommunikation mit den Kreditgebern in
Wie verteile ich meine verschiedenen  Blick auf die Anforderungen von Basel il einem abgestimmien Rahmen was Unfer-
Geschafte im Unternehmen und Privat  nicht so gut aufgestelli sein”, kénnte der  lagen (welche in welcher Gualitat] und
auf meine Banken? Begriff , Kreditklemme” eine neve Dimen-  Frequenz der Einreichung angeht. Dabei
sion bekommen: Die Bank ist in der tut sich das Unternehmen einen Gefal-
3. Die I.iquidilaf.svorrcliitﬂi!‘ung Klemme, und kann kaum weitere Kredite  len, wenn es nicht nur natiirlich frihzei-
der Banken _w“fd vergréfert vergeben. Das bedeutet auf Sicht zwei  tig und piinktlich ,liefert”, sondern seine
Da die Finanzkrise im Ausgangspunkt  op gleich starke kreditgebende Haus-  Unterlagen immer einen ,Tick” inferes-
eine Liquiditiiskrise war — die Kredifinsti-  ponken haben (damit im Fall des Falles  sonter und aussageféhiger darstellt als
tute liehen sich unter einander keine Gel  gichier von der einen zur anderen von Kreditgeberseite erwartet.
der mehr — werden auch zwei neue gewechselt werden kann) und Spezialfi-

ligL{idiI&T‘sre'gellrl fiir die kurz- und mittel nanzierungsangebote selektiv nutzen — Carl-Dietrich Sander,
fristige Liquidititsbevorratung der Ban- ., Leasing iiber Factoring bis zur Kapi- UnternehmerBerater
ken und Sparkassen eingefihrt. Idee talbeteiligung.

dahinter: Die Kreditinstitute sollen mehr

flissige Mittel vorhalten, damit sic im Konsequenz 2: Den eigenen Unter-
Falle eines Einlagenabzuges oder aus: nehmensstandort exakt einschét-
bleibender Anschlussfinanzierungen lén-  zen kénnen.

ger liquide bleiben kénnen. Die Beurteilung durch Unternehmer und
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