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<Kreditklemme war gestem”, so kinnen die
tet werden. Aber: nach der Klemme ist vor de:

Gut vorbereitet in
Kreditgesprache gehen

Wie Kreditentscheidun-
gen in Banken und
Sparkassen funktioniaren
Mittelstandler missen sich
auf folgende Verfahrenswei-
sen einstellen;
* Wesantlichs

Grundiage
jeder Kreditentseheidung
sind das von der Banken-
aufsicht vorgeschriebena
Risikoklassifizierungs-
Verfahren (Rating) und
die  Kapitaldienstfahig:
heitsberechnung - siehe
unten. Die Sicherheiten-
Betrachtung erfolgl erst
anschiiefend,

Die meisten HKreditent
scheidungen werden im
=g, A-Augen-Prinzip” ge-
traffen. Duh. der Firmen-
kundenbetreuer und sain
Kollege in der sog. .Markt:
folge™ missen sich in der
Risiko-Chancen-Bourtei-
lung des Wreditengage
ments einig sein. Die Kon-
sequenz:  Kreditnehmer
solten ausfihrliche Un-
terlagen zu Unternehmen
und Kreditbedarf Oberge-
ben - denn die Mitarbei-
ter/innen in der Marktfal-

Im M gawer

r Klemme!? Da , Kreditkiemme® zu aller

Carl-Dietrich

die Fragen der Marktfolge
und beantwortet anderer-
seite  die i

erst ain h Ist, kann es nur heifen: gut vorbereitet
in Kreditgespriche gehen. Ein Gastbeltrag von berat
Sander.

Unternehmer/innen, die
sich systematisch aul dia

Jkaufmannische  Qualifi-
kation der Geschafisfih-
rung" bereils positiv. Bei
dieser Eigeneinschatzung
unterstitzt z.B. der www.
kmu-blianzcheci.de.

Qualitative  Beurteilung
der kaufmannischen U
termenhmensfibrung  an
hand eines Fragenkata-
logs. Das bedeutet: der
Mittelstandler solite die
Themen / Fragen des Ha-
ting kennen, um avch hier
wieder den Kreditgebern
die erforderlichen Infor-
mationen geben zu kan-
nen. Also aktiv auf die
Banken mit

g vorbe-
reiten wollen, sollten ein
sog. Pre-Rating  durchfiib-
ren: mit einem darauf spezi-
allsierten Berater - Rating:
Advisor - und  einer
entsprechenden qualifizier-
ten Software (z-B. R-Cockpit
oder MinD.business) cine
Selbstaingehiatzung vorneh
men (siehe 2B www.kmu-

Zu beachten ist auRerdem,
dass die Kreditinstitute sich
wermehrt nicht mehr zulrie-
den geben mit der KDF-Be-

St

und wenn noch nicht vor
handen eine Banken-inven-
tur vornehmen: eine klare
Ubersicht Ober alle Bank-

Stemcor Stainless
neu im Markt
Srameor, nach eigenen Anga.
ben weltgréBier unabhangl-
g Stanhihandler, hat seinen
bisherigen  britischen  Ver
triebspartner  Stainkess  im-
parts Ltd Obermommen, um
sein  Fdelstahlgeschaft  in
Grofibritannien und Iand zu
erweitemn. Stainless Imports
wird zukinftig unter dem
Dach der ,Eurostes] Products
Ltd®, Stemcors UK-importun-
ternehmen. aks  Stomcor
Stainless (UK Tirmieren,
Managing Director 15t Tony
Lockley, Grinder von Stain-
less Imports, der &ng mit
dem internationalen
Varkaufsteam untar Leitung
von Russel Andersson (an-
sassig In der Schweiz) zusam-
menarbelten soll,  Stemecor
Stainless (UK is1 exklusiver

rating-check.de). rechnung auf Basis des Jah-  verbindungen mit den we-
resabschlusses (also  der ichen Ei i al-
Wie die it), sondem zu-  ler Vereinbarungen, um im
a it | hnet wird hmend a ach in* zu
Zwar haben alle Kreditinsti-  Planzahlen erwarten, um  kénnen. Das gleiche gilt fir
tute ihre eigencn Berech-  die nachhaltige KDF ab die Sicherheiten-Situation.

nungs-Schemala, diese
beinhalten jedoch Gemein-
iten, die es wi

den Fragen zugehen.

Warnsignale aus der Ge-
schiftsbeziehung, ver ak-
lem  der Kontofihrung,
Das bedeutet: Die Umsat-
22 auf den Geschaftskon-
ten werdan nicht dem Zu-
fall (berlassen, sondern
palitisch  gesteuert. Das
Ziek: den einzelnen kredit-
pebenden  Banken  und

dem Mittelstandler erlau
ben, im Vorfeld aine Eigen-
eingchatzung der Kapital
dlenstianigheit (KEF)
vorzunehmen. Alle Berech-
nungswege beruhen  auf
dem Cashilow als  Aus
gangsgrdBe und  kdnnen
schematisch wie folgt dar
pestelll werden:

schiitzen zu kbnnen.

Die finf Schritte zu einer
Euten Kreditgesprachs-
Vorbereitung

Schritt 1: rechtzeitig vor
dem anstehenden Termin
(Kreditverdangerung, Kredit-
erhohung, Sicherhalignver-
handlung, . . .} beim Kredit-
geber  anfragen, welche
Unterlagen er for eine Ent-
scheidung  bendtigt. Ggf.

Schritt 4: Termin fir das Ge-
sprach wvereinbaren  und
Zwar maglichst im eigenen
Unternehmen. Hintergrund:
den  _Heimvortel™  nutzen
und dem Firmenkundenbe-
treuar positive Bilder des
gigenen Unternehmens
ligferm,

Schritt 5: Auf das Gesprich
selber nochmals Intensiv in
haltlich worbereiten - bis

for lalige-
walnte Edelstahiprodukto von
Usco und halt Coils, Blache
und gescanittens Bander vor.
Weitere Produkie sind kalt-
und warmgewalze Coils und
Bleche, geschweiite  und
nahtiose Rohre, Stibe, Draht
urd Walzdraht

Bishop Steering
Technology von
Georgsmarienhitte
erworben

Die GMH Stahlverarbaiisng
GmbH unter dem Dach der
Georgsmarienhitte  Holding
GmbH hat dan weltweit fuh-

Ee  entscheiden  ohne Sparkassen angemesse-  Betriebsergsbnis/Ergebnis  nachfragen, inwelcher Qua-  hin  zu  einem .'I'_es\ge— randen Entwickler von auto-
persanlichen Wantakt e Umsat isenund  dergewdhnii litdt, in wetchern Umfang  sprach”. Damit der Firmen- mohilen Lenksystermen und
zum Kunden rein nach Warnsignale aus  der  tatigheit nach  und bis wann. kundenbetreuer méglichst andesen  Autoteilkomponen.
Aktenlage - also git es, Kontafiihrung (lnan-  Erragssteuern keine Fragen stellt, die man wen, die Bishop Stecring
diese zu littern®, damit spruchnahme standig am Schrit 2: diese Unteragen als Unternehmerfin  nicht Technology, gekaufl. Davon
ihnen eine angemessens Limit,  Cber + ] auf  w i und In einer  beantworten kann. verspreche man S:ch inen
Beurteilung maglich ist. vermeiden, Sachanl iEen el um i Kompetenzzuwachs  durch
+ Bonitatsverbindungen in- = Brutto-Cashilow Termin (berreichen. Bei der  Auf dieser Basis sollte es Engeneering-Know-how,
Was in der Rislkoklassifi- nerhalb  einer  Unter- - Kredittigungen Vorbereitung bedenken: bei  ausreichendan  unter- heilt es. Die Georgsmarien-
zierung beurteilt wird nehmensgruppe. Das be = Netto-Gashilow t (T ; L hiit ppe informierte da-
Vier  Beurleilungsdimen- deutet: Wenn es Schwes. - afige Erzatzinvest- sen in Rating und Kaul@al- riiber jetzt im Rahmean einer
sicnen sind zu beachten - 1er- und Tochier-Unterneh- tionen/Eigenanteile gen goben dienstianhighelt keine Presseinformation. Der Er-
und entsprechend men gibt, werden disse Erwei g iti Das Hred geben. werl trat zum 15. Januar dis-
worzubereiten: Twar jeweils einzeln gera = Betrichlicher Cashflow muss allen ili bei = a5 Jahres in Keaft,
+ Quantitative  Beurteilung tat - aber es wird auch - Privatentnahmen/+Privat den WKreditgebern  ver Uber den Autor )
der letzien drei Jahresab darauf geachtet, wie die-  einlagen (Einzeluntemeh  standiich sein y -20 Jahre Bankerfahrungim Guter Start fur
schlisse, Das bedeutet: se sich ggl. negativ oder men, Personengesell- - Die fere Form  nicht Fi n
der Mitteistandler solite pasitiv gegenseltlg beein- schaften) . vernachlassigen o -zulq.flglanre\nmstanns Lagemalter Dacape Stain-
seing  eigenen  Zahlen flussen kinnen. In den - ungen fur Nach- m|_|g||ed\"olk_sbank T Tt et Vedatt T
kennen und  beurteilen Jahresabschiussen  soll- [Kapitalgeselischalten) fragen benennen seit 1998 freiberufcher Jarumr erhatiich  sheigatn
kinnen. Und diese immer ten daher die gegenseiti- freie Liquiditat - Immer etwas mehr |iefem UntemehmerBerater . NBnnen; Das gatt fir alle Pro-
nur it Erlduterungen der gen Verflechiungen einer- (inhaltlich, formal) als die Beratung, i Trai- Hos. nistarts
Starken und Schwachen selts  gening geh_alten. Das Ergebnis der eigenen Wreditgeber erwarten ning zur kaul.rqannrscnen A rtamahmace. Fir
aus seiner Sicht an die andererseits  erlautert  KDF-Berechnung sollte na ) - Untemnehmensfohreng PR R
Kreditinstitute geben. werdan. tirich eing r_nnglicnst_ nohe  Schritt 3: Die eigene ._Ban- -LemFau-grugpi " atvieris Baten.  lochen
Das verringert einerseits frole Liquiditat iF " im und Fiitings ist dos der Be:
KMLFBEF&‘!E(—VGI’E weis, dass die MArkta In ganz
Tl elter bl it Eurt ; nun wieder gesunder
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