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 TIPPS FUR UNTERNEHMER

Bilanzgesprach mit der Bank -
Fallstricke vermeiden

Die Analyse des Jah-
resabschlusses eines
Kreditkunden ist we-
sentlicher Bestandteil
bei der Prifung der
Kreditwdrdigkeit durch
die Banken.

Fir Banken ist die Jahresabschluss-Ana-
lyse fir die Beurteilung der Kreditwiirdig-
keit mitentscheidend. Man bezeichnet sie
heute auch als Risikoklassifizierung oder
Rating. Dabei macht die Gewichtung der
Zahlen der Vergangenheit — also aus der
Bilanz - im Gesamturteil unveréndert
mehr als 50 Prozent aus.

Schlussfolgerung fiir Unternehmen: Man
muss die eigenen Zahlen beurteilen kén-
nen, um im Gespréach mit der Bank dber
die eigene Bilanz tberzeugend zu argu-
mentieren. Dabei hilft es natlrlich, wenn
man die Blickrichtung der Banken selber
kennt. ,Nebenbei* bemerkt: In erster Linie
ist der Jahresabschluss wichtig fir die ei-
gene Unternehmenssteuerung.

Aktualitit der Zahlen

Die erste Frage ist die nach der Aktualitat
der Zahlen — diese Frage kommt in allen
Rating-Systemen vor. Leitlinie: Je friher
die Zahlen eingereicht werden, desto bes-
ser. Auf jeden Fall solliten die gesetzlichen
Fristen eingehalten werden — was aber
unverdndert ein GroBteil der Mittelstand-
ler nicht schafft. Fir Kapitalgesellschaften
sieht das Handelsgesetzbuch vor, dass
der Jahresabschluss innerhalb von 3 Mo-
naten nach Geschaftsjahresschluss er-
stellt sein muss.

Eine Ausnahme mit einer Frist von 6 Mo-
naten gibt es allerdings fiir die kleine Ka-
pitalgesellschaft’; diese Oberschreitet ma-
ximal eine der folgenden 3 Grenzen: Um-
satz 8.030.000 €, Bilanzsumme 4.015.000
€ und Mitarbeiterzahl 50. Fir die Perso-
nengesellschaft und das Einzelunterneh-
men ist es die Frist zur Erstellung der
Einkommensteuererklarung gemas der
Abgabenordnung, also der 31. Mai. Wer
diese Fristen (berschreitet, muss in der
Rating-Beurteilung mit einem Abschiag
rechnen.

Wichtige Kennzahlen

Der erste Blick des Bankers geht in der
Regel in die Gewinn- und Verlustrechnung
(GuV). Der Blick bleibt sofort hangen beim
Umsatz oder der Gesamtleistung (Umsatz
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+/- Bestandsveridnderungen +/- aktivierte
Eigenleistungen): Banken sehen Umsatz-
rickgénge im Allgemeinen kritisch — weil
sich dahinter in der Regel auch Ertrags-
rickgénge verbergen. Daher sollte ein
Umsatzriickgang immer begrindet wer-
den. Generell ist es hilfreich, wenn auch
Uber die Aufgliederung des Umsatzes
— beispielsweise nach Kundengruppen /
Produkten oder Sparten / Regionen — Aus-
kunft gegeben werden kann. Besonders
im derzeitigen konjunkturellen Umfeld ist
eine Antwort auf die Frage wichtig, in wel-
chen Bereichen kann mit weiterhin ertrag-
reichem Geschaft gerechnet werden.

Vergleichszahlen

Der Rohertrags-Quote gilt der zweite Blick
mit der Frage, wie viel Prozent bleibt als
.Marge" von Umsatz /| Gesamtleistung
Lbrig®, um alle Kosten zu decken und
einen angemessenen Gewinn ausweisen
zu kénnen? Die Rechenformel: Roher-
trag (Umsatz oder Gesamtleistung — Wa-
reneinsatz — Fremdleistungen) * 100 /
Umsatz oder Gesamtleistung. Gut ist es,
wenn das Unternehmen hierzu Branchen-
Vergleichszahlen hat. Die Kreditinstitute
ziehen eigene Vergleichszahlen aus ihren
Datenpools heran, die aber nicht immer
so treffend sind, wie Vergleichszahlen, die
beispielsweise auf Verbandsebene im Be-
triebsvergleich erhoben werden.

AnschlieBend wird die gesamte Kosten-
situation analysiert. Dabei werden auch
die Kosten jeweils in Prozent von Umsatz
bzw. Gesamtleistung dargestellt. Dort wo

diese Kosten-Quoten steigen, wird nach
Griinden und Méglichkeiten einer Gegen-
steuerung gefragt.

Jahresiiberschuss

Die Hbhe des Jahresiiberschusses spielt
bei 2 Fragen eine wichtige Rolle:

— Entnahme-Verhalten bei Einzelunterneh-
men/Personengesellschaft; Ausschiit-
tungspolitik bei der Kapitalgesellschaft.

- Eigenkapitalausstattung des  Unter-
nehmens — betrachtet als ,Eigenkapi-
tal-Quote" (Eigenkapital in Prozent der
Bilanzsumme). Dabei ist zu beachten,
dass die verschiedenen Eigenkapitalbe-
standteile durchaus unterschiedlich be-
handelt werden, was die Einbeziehung
in die Eigenkapital-Quote betrifft. Da hilft
nur, mit den Banken en Detail darliber
zu sprechen.

Risiken oder Chancen

In der Bilanz geht es der Bank um die
Kernfrage, welche Bilanzpositionen Ri-
siken oder auch Chancen beinhalten. Ri-
siko hei3t hier: Die Bilanzposition ist mit
einem hdheren Wert ausgewiesen, als mit
ihr bei einer VerduBerung im Markt erzielt
werden konnte. Klassische ,Risikopositi-
onen” sind:

— Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

— Warenlager

- Halbfertige, fertige Arbeiten/Leistungen
- Kundenforderungen

Es stellt sich immer die Frage nach der
marktnahen Bewertung — also sind erfor-
derliche Teilwertabschreibungen gebildet
worden, weil zum Beispiel,

- der Olpreis gesunken ist,

—die Ware schon aus der Vorsaison
stammt und daher nur noch mit entspre-
chenden Abschlagen verkauft werden
kann,

— die Erfassung der halbfertigen Arbeiten
nur sehr (berschldgig erfolgt,

- Forderungen enthalten sind, die schon
seit mehr als 120 Tagen dberfallig sind,
bei 30 Tagen Zahlungsziel.

Wie ,gefahrlich” ein mogliches Risiko ein-
geschatzt wird, orientiert sich daran, wel-
chen Prozent-Anteil die jeweilige Position
an der Bilanzsumme ausmacht. Je griBer
der Prozent-Anteil, desto schneller kann
eine erforderlich werdende Wertkorrektur
nach unten die Eigenkapitalposition des
Unternehmens durch einen Verlustaus-
weis reduzieren.

Auch im Anlagevermdgen kénnen Risiken
schlummern = und zwar vor allem fir die
weitere Marktfahigkeit des Unternehmens.
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Dann namlich, wenn lange nicht mehr in-
vestiert wurde (Investitionsstau) und auch
keine entsprechenden Leasingaufwen-
dungen vorhanden sind. Wenn dann auch
noch der Instandhaltungsaufwand minimal
ist, stellt sich die Frage nach der Zukunfts-
fahigkeit.

Eine Chance in Vermdgenspositionen des
Unternehmens liegt dann vor, wenn der
Marktwert deutlich (ber dem Bilanzwert
liegt. Dies muss das Unternehmen aller-
dings ausflhrlich begrinden und durch
das Urteil eines unabhéngigen Dritten
belegen, damit die Bank es in ihre Bewer-
tung aufnimmt.

Verschuldungssituation

Auf der Passivseite der Bilanz steht na-
turgeman die schon angesprochene
Eigenkapital-Quote im Zentrum der Be-
trachtung — denn Eigenkapital ist nun mal
der Risikopuffer eines Unternehmens fr
schlechte Zeiten. Auch wenn es hier bran-
chenabhangige Besonderheiten gibt, kann
generell gesagt werden, dass eine Quote
von 20 Prozent und héher von den Kredit-
instituten ,gern gesehen” wird. Dass die
Berechnung von Bank und Unternehmen
zu unterschiedlichen Quoten fiihren kann,
sei nochmals erwahnt.

Ein tieferer Blick gilt auch den Ruckstellun-
gen mit der Frage, ob das Unternehmen
allen erkennbaren Risiken durch Bildung
entsprechender Rickstellungen Rech-
nung getragen hat.

Natdrlich interessieren die Verschul-
dungssituation und die Entwicklungen der
einzelnen Verbindlichkeiten mit der Frage,
wie das Unternehmen seine Entwicklung
finanziert oder Schulden abgebaut hat.

Gut vorbereiten!

Zu allen diesen Themen soliten sich Mit-
telstandler auf das Bilanzgesprach mit der
Bank gut vorbereiten. Wichtig dabei: Der
Mittelstandler stellt zu Beginn seine Sicht
der Dinge dar — positive Entwicklungen
wie auch Schwéchen in der Zahlensitua-
tion. Letztere natlrlich mit einem Hinweis,
dass und wie an der Beseitigung gearbei-
tet wird.

Vorteil dieser Vorgehensweise: Die Zahl
der Fragen des Bankers zu den Unterla-
gen wird kleiner und der Unternehmer / die
Unternehmerin stellt die eigene kaufman-
nische Qualifikation — auch eine Rating-
Frage — aktiv dar. Daher sollte das Bilanz-
gespréch auch nicht vom Steuerberater
Jbestritten” werden.

Carl-Dietrich Sander

Hinweis: Vertiefung des Themas Banken-
kommunikation: ,Sicherer Kredit. Gute
Konditionen. Erfolgreich mit der Bank ver-
handeln* — ein Praxisleitfaden far Mittel-
standler. Informationen:
www.sicherer-kredit.de
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