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TIPPS FUR UNTERNEHMER

Rating: Wie es in Banken funktioniert

und es Mittelstindler nutzen

+Alle sprechen vom
Rating — nur die
Banken nicht”, so
auBert sich mancher
Mittelsténdler und zieht
daraus die
Schlussfolgerung, dass
er sich um das Thema
Rating nicht zu
kiimmern brauche.

Auch wenn viele Banken immer noch
nicht mit ihren Firmenkunden intensiv und
offen Uber Rating sprechen - alle Banken
miissen nach den Vorgaben der Banken-
aufsichtsbehérde bei jeder Kreditent-
scheidung eine ,Risikoklassifizierung®
vornehmen, Und die meisten Kreditinsti-
tute verwenden dafiir die Ratingsysteme
nach »Basel |l«,

Wer als Mittelstandler seine Kredite bei
der Bank verlangern oder neue Kredit-
wiinsche verhandeln méchte, sollte daher
wissen, wie diese Rating- oder Risiko-
klassifizierungsverfahren funktionieren.
Denn nur dann kann er sich sinnvoll auf
Bankverhandlungen vorbereiten. Diese
Vorbereitung sollten Mittelstéindler gleich-
zeitig zur eigenen Standortbestimmung
nutzen - um so 2 Fliegen mit einer Klappe
zu schlagen. Die Fragen der Ratingsyste-
me bieten sich dafiir geradezu an.

2 Beurteilungsebenen
beim Rating

Zum einen wird die zuriickliegende wirt-
schaftliche Entwicklung eines Unterneh-
mens auf der Basis der Jahresabschliisse
der letzten 3 Jahre — Quantitative Analyse
/ Harte Faktoren — beurteilt, um dann die
kinftigen Entwicklungschancen und -risi-
ken eines Unternehmens auf der Basis
eines Fragenkataloges zur kaufménni-
schen Unternehmensfilhrung - Qualitati-
ve Analyse / weiche Faktoren — unter die
Lupe zu nehmen. Das Ergebnis eines Ra-
tings ist immer die ,mathematische Aus-
fallwahrscheinlichkeit”: Mit wie viel Pro-
zent Wahrscheinlichkeit wird das betrach-
tete Unternehmen in 1 Jahr insolvent
sein?

Die Ausfallwahrscheinlichkeit wird in eine
Rating-Note (ibertragen. Jede Bank hat
ihr eigenes System. Die Rating-Note be-
einflusst stark 2 Entscheidungen in der
Bank: Ist die Bank (liberhaupt) bereit, Kre-
dit zu geben? Und zu welchen Konditio-
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nen? Das bedeutet flr den Mittelstandler:
Er sollte die Bank gezielt nach der Rating-
Note und ihrer Bedeutung fragen sowie
die wichtigsten Stellschrauben aus Sicht
der Bank fiir eine Rating-Verbesserung
besprechen.

Quantitative
und qualitative Analyse

Die Ausfallwahrscheinlichkeit wird mit
mathematisch-statistischen Methoden
ermittelt: Die aktuelle Unternehmenssitu-
ation wird verglichen mit Vergangenheits-
daten von Unternehmen der gleichen
Branche und GroBenordnung, dem so ge-
nannten ,Datenpool®.

In der quantitativen Analyse werden
Kennzahlen aus dem aktuellen Jahresab-
schluss mit Kennzahlen aus dem Daten-
pool verglichen. Hier ist eine wichtige
Kennzahl die Eigenkapital-Quote (Eigen-
kapital x 100 / Bilanzsumme). Diese sagt
aus, zu wie viel Prozent die Bilanzsumme
durch Eigenkapital finanziert ist. Da Ei-
genkapital der Risikopuffer ist, ist ein
Unternehmen umso stabiler, je héher die
Eigenkapital-Quote ist.

Die Banken arbeiten in ihren Systemen
mit mehreren Kennzahlen, die untereinan-
der gewichtet werden. Diese Gewichtun-
gen werden von den Banken nicht kom-
muniziert. Worliber Mittelstéindler aber auf
jeden Fall mit ihren Banken sprechen soll-
ten: Welche Kennzahlen werden genutzt,
wie ist deren Beurteilung aus Sicht der
Bank, wo sieht die Bank Ansitze zu Ver-
besserungen im Unternehmen.

Die qualitative Seite des Ratings ist ein
Fragenkatalog, dessen Umfang mit der
UmsatzgréBe des zu beurteilenden Unter-
nehmens zunimmt. Die Fragen beziehen
sich auf alle Bereiche der kaufmanni-
schen Unternehmensfihrung wie bei-
spielsweise

- Kundenstruktur: Abhéngigkeit von eini-
gen wenigen Kunden?

- Produktpalette: Wie viele Produkte /
Dienstleistungen; Einsatz aktueller
Technik?

- Stellung im Wettbewerb im relevanten
Markt

- Kalkulation: Kostenrechnung, Vor- und
Nachkalkulation

- Monatliches Berichtswesen: Betriebs-
wirtschaftliche Auswertung — wie aussa-
gefihig?

- Planung / Ziele: Inwieweit vorhanden,
wie genutzt?

- Aktualitdt und Qualitat der eingereichten
Jahresabschliisse

— Nachfolge- und Vertretungs-Regelun-
gen

Gut ist es fir Mittelstandler, wenn sie
diese Fragen ,im Griff* haben, und das
ihren Banken auch durch entsprechende
Unterlagen belegen kénnen. So steigen
die Chancen auf ein angemessenes Ra-
ting. Denn wenn dem Banker keine De-
tailinformationen seines Kunden vorlie-
gen, wird er die Fragen nach seiner Ein-
schétzung vornehmen.

Warnsignale fiir die Bank

Ein dritter ,Baustein® im Rating ist die
Frage nach ,Warnsignalen®. Diese Frage
bezieht sich auf die Fiihrung des Ge-
schéftsgirokontos: Ergeben sich daraus
Signale, die eine Liguiditatsschwiche des
Unternehmens aufzeigen? Solche Warn-
signale sind standig weitgehend ausge-
schipfte Kreditlinien, Uberziehungen der
vereinbarten Kreditlinien, Lastschrift- und
Scheckriickgaben. Sind Warnsignale vor-
handen, fiihren diese automatisch zur Ab-
wertung des Ratings — zum Teil um mehr
als 1 Note.

Schlussfolgerung fir den Mittelsténdler:
Die Kontofihrung und -disposition nicht
»dem Zufall (iberlassen”, sondern gezielt
s0 steuern, dass keine Warnsignale auf-
treten kdnnen.

Wihrend die bisher angesprochenen 3
Rating-Teilbereiche bei jedem Unterneh-
men gepriift werden, kommt der 4. Be-
reich — , Haftungsverbindungen® - nur
zum Einsatz, wenn der Kreditnehmer zu
einer Gruppe von Unternehmen gehort.
Dann werden alle Unternehmen fiir sich
geratet und anschliefend die gegenseiti-
gen Bonitatseinfliisse untersucht.

Mittelstandler, die sich mit den Rating-
Fragen auseinander setzen, sagen einhel-
lig, dass der Themenbereich wichtig flr
das Unternehmen ist und zu den ,Chef-
themen® zahlt, fir die man neben dem Ta-
gesgeschéft immer wieder Zeit reservie-
ren muss.

Externe Unterstiitzung

Software-Unterstiitzung zur Bearbeitung
der Fragen rund um das Rating ist in der
Qualitdt sehr unterschiedlich. Empfeh-
lenswert fiir die zeitlich Uberschaubare ei-
gene Beschiftigung mit dem Thema ist
im Internet die Seite www.unternehmens
check.com: Zahlenanalyse und 24 quali-
tative Fragen werden zu einer Bonitats-
aussage verdichtet, die aber nicht mit der -
Rating-Note der Bank verwechselt wer-
den darf. Es gibt noch vertiefendere Soft-
ware, die aber am besten in Zusammen-
arbeit mit einem Berater genutzt werden
sollte. Carl-Dietrich Sander
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