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Fusion ist kein Allheilmittel
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Die Situation bei den Groffbanken
ist unisono wenig erfreulich, der
Konsolidierungsbedarf mit dem
Blick auf die internationalen Struk-
turen sicher zu diskutieren. Ist der
daraus von Caspar Busse abgeleitete
Schluss, dass die Konsolidierung
auch unter den ,kleinen und kleins-
ten“ Sparkassen und Genossen-
schaftsbanken unausweichlich sei,
aber zwangsliufig? Allein die Tatsa-
che, dass diese These derzeit land-
auf, landab mit Vehemenz kommu-
niziert wird, sollte kritisches Hinter-
fragen geradezu herausfordern.
Leider wird allzu oft eben nicht
nach den Kunden gefragt, sondern
auf die internen Effekte geschaut,
und dabei werden Ursache und Wir-
kung verwechselt, wenn die Kun-
den zu den Wettbewerbern (z.B.
den Direktbanken und Autofinan-
zierern) abwandern. Denn zumin-
dest hinter vorgehaltener Hand be-

stitigt jeder Banker, dass Fusion
auch heift, den Markt auf ein bis
zwei Jahre deutlich zu vernachldssi-
gen. Und die Kunden stimmen
dann mit den Fiiflen ab. Wen wun-
dert das eigentlich?

Fine lohnende Analyse wire, bei
den Sparkassen und Genossen-
schaftsbanken der unterschiedli-
chen Grofenordnungen die Ertrags-
und Stabilititsbandbreiten zu analy-
sieren: Eigenkapitalausstattung mit
Kernkapital, Betriebsergebnis vor
und nach Bewertung,
Kosten-Ertrags-Relation. Und dann
einmal bei den erstaunenswerten
Bandbreiten quer durch alle Grofen-
klassen zu untersuchen, wo die Er-
folgsfaktoren liegen, wie man diese
ausbauen kann und ob dazu Fusio-
nen tatsichlich das Allheilmittel
sind. Emsthafte Untersuchungen be-
legen, dass mehrals 60 % aller Fusio-
nen im Finanzsektor nicht die ge-
planten Synergieeffekte realisieren!
Wahrlich ein Ansporn — nach ande-
ren Wegen Ausschau zu halten.

Carl-Dietrich Sander,
Neuss

Erftstr. 78 41460 Neuss
Telefon 02131 — 660413 Fax 660426 Mobil 0177 — 7515161
E-mail info@cd-sander.de internet: www.cd-sander.de



